
Comunidad de Práctica: hallazgos y recomendaciones de la 
Revisión de Medio Término
Miércoles 03 de diciembre 2025

Andrea Cabezas Correa



Resumen de Hallazgos y 

Recomendaciones – 

Revisión de Medio Término 

Solo se ha ejecutado el 36% del 
presupuesto a mitad del período, lo que 
evidencia subejecución financiera y una
gestión temporal débil. Se recomienda

valorar la extensión del plazo de ejecución
para asegurar la consolidación de 

resultados.

A medio término, el avance hacia los 
resultados es más lento de lo planificado. 
Persisten desafíos en la ejecución técnica 

y administrativa, aunque se han 
fortalecido capacidades institucionales y 
comunitarias. Los avances más visibles 

se concentran en la instalación de 
estructuras de gobernanza, la formación 

de capacidades y la inclusión de género y 
pueblos originarios.

El proyecto es altamente pertinente frente
a la degradación de suelos, pérdida de 
biodiversidad y déficit hídrico. Se alinea

con las prioridades del Estado de Chile, el
FMAM-7, la FAO y los compromisos del 

país (PNRP y Ley 21.600 que crea el
SBAP). 

Hallazgos Principales



Resumen de Hallazgos y 

Recomendaciones – 

Revisión de Medio Término 

Aún no es posible proyectar la 
sostenibilidad de los resultados por la 
incipiencia de avances y el alto monto

pendiente de ejecución (76%). Se 
identifica riesgo asociado al cambio de 

gobierno, que podría afectar la 
continuidad institucional.

El proyecto integra género e 
interculturalidad de forma sistemática, 
siendo uno de los componentes más

robustos. Cumple con las salvaguardas
ambientales y sociales establecidas

El diseño fue adecuado en general, 
aunque con metas e indicadores poco 
precisos. La FAO ha cumplido su rol

técnico y fiduciario satisfactoriamente. 
MMA y CONAF han actuado conforme al 
marco previsto, aportando coordinación

estratégica. El alto nivel de cofinanciación
no se ha traducido plenamente en

resultados. El monitoreo y evaluación son 
sólidos.

Hallazgos Principales



Resumen de Hallazgos y 

Recomendaciones – 

Revisión de Medio Término 
Recomendaciones

Priorizar los planes 
locales de restauración, 

dotándolos de 
mecanismos 
participativos, 

coherencia política y 
financiamiento realista.

Revisar y precisar 
metodológicamente los 
indicadores Core 3 y 4 

(hectáreas en 
restauración).

Focalizar los esfuerzos 
en comunas con mayor 
compromiso político y 

operativo para asegurar 
calidad y 

sistematización.

Pilotar un 'contador
nacional' de superficies 

en restauración
integrando información
pública, privada y de 

sociedad civil.



Resumen de Hallazgos y 

Recomendaciones – 

Revisión de Medio Término 
Recomendaciones

Elaborar un plan de 
transferencia al 

nuevo gobierno para 
asegurar continuidad

política e 
institucional.

Consolidar un piloto 
emblemático de 
restauración con 

enfoque de género e 
interculturalidad 

Institucionalizar el 
desarrollo de 
capacidades 
mediante un 

diplomado formal 
avalado por 

universidades e 
instituciones socias.

Desarrollar modelos
de negocio

sinérgicos con la 
restauración

Fortalecer la 
comunicación local y 
regional promoviendo 

un lenguaje común 
sobre paisajes en 

restauración.



Cambios motrices y coadyuvantes para la segunda mitad de implementación.

Motrices
Coadyuvantes

Monitoreo de la restauración

Se refuerza el aporte del proyecto al Estado 

para el monitoreo de la restauración a través 

de una propuesta para el registro y

seguimiento de la oferta pública, las acciones 

de la sociedad civil y del sector empresarial a

la restauración de paisajes.

Fortalecimiento de capacidades 

técnicas:

Los actores locales y regionales 

(funcionarios/as y beneficiarios) comprenden 

conceptualmente e integran en su quehacer 

la promoción e implementación de prácticas 

de restauración.

Planificación local

Los planes locales de restauración 

juegan un rol orientador, dinamizador y

demostrativo de la restauración en el

corto, mediano y largo plazo a nivel 

local.

Modelos de negocio sinérgicos

El Proyecto demuestra con hechos que es

posible establecer relaciones sinérgicas entre 

la generación de ingreso, la reducción de

costos de producción y/o la mejora en la

productividad con la restauración de paisajes.

Género y pueblos originarios

El Proyecto demuestra que la restauración 

puede generar beneficios ambientales,

sociales y productivos que reconozcan la

diversidad cultural y fortalezcan la equidad de

género, y propone un camino para lograrlo.

Articulación

Se consolida la articulación interinstitucional, 

multiactor y multinivel en favor de la

restauración de paisajes en los territorios de

intervención.

Gobernanza

Se fortalecen y anclan 

institucionalmente las instancias de

gobernanza a nivel regional y local..

Comunicación

Se instala un relato y un lenguaje común en

torno al concepto de “paisajes en

restauración”, dotando mayor compresión, 

identidad y visibilidad al proyecto.

Gestión de buenas prácticas del 

proyecto

Se ponen en valor y comparten interna y

externamente los casos de éxito desarrollados 

en los distintos pilotos.

Compromiso Institucional

Se promueve y visibiliza el compromiso de la

institucionalidad nacional, regional y

municipal con la restauración de paisajes 

degradados en sus territorios.

Gestión del conocimiento

Se sistematiza y gestiona el

conocimiento derivado de las acciones 

realizadas, los procesos impulsados y

resultados alcanzados por el proyecto

Premisas.

Las acciones implementadas y los productos desarrollados, tributan clara y

coherentemente a la teoría del cambio del proyecto.

Las acciones a implementar y los procesos a impulsar cuenta con un potencial 

cierto de replicabilidad y escalabilidad.

Principal supuesto.

Ante cambios en la administración del Estado, la institucionalidad nacional, regional y local, así como las otras partes involucradas mantienen el interés y el
compromiso por la restauración de paisajes en el país y entienden al proyecto como un aporte a esta finalidad.

Resultado 1.1 Arreglos institucionales, 

objetivos de política pública, instrumentos y

planes de restauración alineados para la

restauración integral de paisajes 

degradados.

Resultado 1.2 Sistema de monitoreo y

priorización para la restauración del paisaje 

diseñado y en uso por parte de las

instituciones relevantes.

Resultado 2.1. Se establecen paisajes en

restauración que sirven para la

demostración y escalamiento de soluciones

basadas en la naturaleza, instrumentos y

modelos de financiamiento e inversión.

Resultado 2.2 Generación de beneficios 

demostrada a partir de economías basadas 

en restauración en sector agroforestal.

Cambios en el mediano plazo -al final del Proyecto-.

Restauración de la biodiversidad y servicios ecosistémicos a nivel de paisaje en zonas agroforestales productivas y su ambiente natural mejorando 

los medios de vida de las comunidades locales.

Se han generado entornos propicios y se han fortalecido las capacidades individuales, colectivas, comunitarias e institucionales a 

nivel nacional, regional y local para avanzar en la restauración de la biodiversidad y servicios ecosistémicos en el país.
Esto podría incluir que el Proyecto logra delinear o proponer un camino viable, pertinente y comprobado para avanzar en la implementación del PNRP y alcanzar las metas de

restauración de la biodiversidad comprometidas por el Estado chileno.
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